
บทท่ี  5 
สรุปการวิจยั อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน สรุปผลในประเด็นผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
1. สรุปผลการวิจัย 
 

1.1 วัตถุประสงค์การวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้วัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ       

2) ประเมินผลการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 3) ประเมินความเหมาะสม ความเป็น
ประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ 

1.2 วิธีด าเนินการวิจัย 
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ประชากรที่ศึกษา คือ เกษตรกร   

รุ่นใหม่ที่ข้ึนทะเบียนกับกรมส่งเสริมการเกษตรในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 871 ราย 
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง 50 คน สุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบเฉพาะเจาะจง เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้    
แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และแบบการสัมมนา และวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพรรณนา และ
สถิติเปรียบเทียบ t-test 

1.3 ผลการวิจัย 
1.3.1 การพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ผลการศึกษา พบว่า 

1) ข้ันตอนรับสมัคร/คัดเลือก พบว่า สภาพพื้นฐานส่วนบุคคลทางสังคมและ
ทางเศรษฐกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ มีอายุเฉลี่ย 33.48 ปี ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี      
มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตรเฉลี่ย 4.17 ปี มีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพ
การเกษตรเชิงธุรกิจ 2.09 ปี เกษตรกรรุ่นใหม่ส่วนใหญ่ได้รับข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับการจัดท าแผน
ธุรกิจจากสื่อมวลชน รองลงมาคือ เจ้าหน้าที่ส่งเสริมการเกษตร และเจ้าหน้าที่ของรัฐจากหน่วยงาน
อื่นๆ เกษตรกรรุ่นใหม่ส่วนใหญ่เคยเข้าร่วมประชุม/อบรม/สัมมนา/ดูงานเกี่ยวกับการจัดท าแผนธุรกิจ
เฉลี่ย 2.65 ครั้ง เกษตรกรรุ่นใหม่มีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนเฉลี่ย 5.02 คน มีจ านวนแรงงาน    
ภาคการเกษตรในครัวเรือนเฉลี่ย 3.02 คน มีรายได้ของครัวเรือนเฉลี่ย 142,805.56 บาทต่อปี รายได้
จากนอกภาคการเกษตร 143,296.97 บาทต่อปี รายจ่ายจากภาคการเกษตร 96,142.86 บาทต่อปี 
รายจ่ายจากนอกภาคการเกษตร 149,361 บาทต่อปี แหล่งเงินทุนที่ใช้ในการเกษตรส่วนใหญ่ใช้เงิน
ของตนเอง เกษตรกรรุ่นใหม่มีพื้นที่ท าการเกษตรเฉลี่ย 11.81 ไร่ เป็นลักษณะการถือครองพื้นที่ของ
ตนเอง/ครัวเรือนทั้งหมดเฉลี่ย 13.30 ไร่ เป็นลักษณะการถือครองพื้นที่เช่าผู้อื่นทั้งหมดเฉลี่ย 7.86 ไร่  

2) ข้ันตอนการศึกษาความต้องการการพัฒนาฯ พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่มี  
ความต้องการพัฒนาในด้านเนื้อหา 6 ด้าน ได้แก่ ข้าว ท่องเที่ยวเชิงเกษตร ผักอินทรีย์ การแปรรูป 
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การขยายพันธ์ุพืช และปศุสัตว์ ด้านวิธีการได้แก่ การจัดอบรม การเรียนรู้จากพี่เลี้ยง การเรียนรู้ผ่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ การเรียนรู้ด้วยตนเอง สื่อที่ใช้ได้แก่ สื่อเอกสารในการอบรม คลิปวีดีโอ และสื่อบุคคล 
โดยต้องการกระบวนการในการพัฒนาความสามารถ 3 ข้ันตอน ได้แก่ การจุดประกายความคิดการ
ด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ และการจัดท าแผนธุรกิจ ตามล าดับ 

3) ข้ันตอนการพัฒนาความสามารถ พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่ได้พัฒนาความ 
สามารถทั้ง 3 ข้ันตอน ได้แก่ การจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตรเชิงธุรกิจ การวิเคราะห์
โมเดลธุรกิจ และการจัดท าแผนธุรกิจ ตามล าดับ 

1.3.2 การประเมินผลการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจของ
เกษตรกรรุ่นใหม่ ผลการศึกษา พบว่า 

1) การประเมินความรู้ (knowledge) ในการจัดท าแผนธุรกิจ พบว่า การ
เปรียบเทียบก่อนและหลังด้านความรู้ในการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ในเขตภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนบน มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกประเด็น 

2) การประเมินทัศนคติ (attitude) ในการพัฒนาความสามารถในการจัดท า
แผนธุรกิจ พบว่า การเปรียบเทียบก่อนและหลังด้านทัศนคติในการพัฒนาความสามารถในการจัดท า
แผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ในประเด็นย่อยมีความ
แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกประเด็น 

3) การประเมินการปฏิบัติ (practice) หรือความสามารถในการจัดท าแผน
ธุรกิจ พบว่า การเปรียบเทียบก่อนและหลังด้านการปฏิบัติหรือความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจของ
เกษตรกรรุ่นใหม่ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ในประเด็นย่อยมีความแตกต่างกันอย่างมี   
นัยทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทุกประเด็น 

 1.3.3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการ
พัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ประกอบด้วย ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และ
ความพึงพอใจ ในด้านเนื้อหา ด้านวิธีการพัฒนา และด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา  โดยมีการประเมิน        
3 แบบ ได้แก่ แบบสัมภาษณ์ แบบสนทนากลุ่ม และแบบการสัมมนา ผลการศึกษาพบว่า  

   1) แบบสัมภาษณ์ 
 (1) ความเหมาะสมของการพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของ

เกษตรกรรุ่นใหม่ พบว่า ด้านเนื้อหาในด้านความรู้เกี่ยวกับการตลาดและการขายสินค้าและบริการ    
มีความเหมาะสมของด้านเนื้อหาอยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านความรู้เรื่องการผลิตและบริการ 
และด้านความรู้เรื่องบัญชีและการเงิน ด้านวิธีการพัฒนา โดยการเรียนรู้จากการปฏิบัติการจริงมี 
ความเหมาะสมของด้านวิธีการพัฒนาในระดับมาก รองลงมาคือ การเรียนรู้ด้วยตนเอง ด้านสื่อที่ใช้    
ในการพัฒนา สื่อบุคคลที่ได้จากพี่เลี้ยงมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก สื่อกลุ่มที่ได้จากการสัมมนา
ครั้งที่ 2 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จากการสื่อสารทาง
ไลน์มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก  

 (2) ความเป็นประโยชน์ของการพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจ
ของเกษตรกรรุ่นใหม่ พบว่า ด้านเนื้อหาในด้านความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาน
ประกอบการมีระดับความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ด้านวิธีการพัฒนาในด้านการเรียนรู้ด้วย
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ตนเองมีระดับความประโยชน์อยู่ในระดับมาก ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา สื่อบุคคลที่ได้จากผู้รู้ ปราชญ์
ชาวบ้านมีระดับความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก สื่อกลุ่มที่ได้จากการสัมมนาครั้งที่ 1 มรีะดับความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก และสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จากการสื่อสารทางไลน์มีระดับความ
เป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก  

 (3) ความพึงพอใจของการพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของ
เกษตรกรรุ่นใหม่ พบว่า ด้านเนื้อหาในด้านความรู้เกี่ยวกับการวิเคราะห์สถานการณ์ของสถาน
ประกอบการมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านวิธีการพัฒนาในด้านการเรียนรู้ด้วย
ตนเองมีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา สื่อบุคคลที่ได้จากพี่เลี้ยง        
มีระดับความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก สื่อกลุ่มที่ได้จากการสัมมนาครั้งที ่2 มีระดับความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก และสื่อเทคโนโลยีสารสนเทศที่ได้จากการสื่อสารทางเฟซบุ๊กมีระดับความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมาก  

2) แบบสนทนากลุ่ม ผลการประเมินพบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการพึงพอใจต่อ 
การพัฒนาความสามารถฯ ทั้งด้านเนื้อหา วิธีการ และสื่อที่ใช้ ทั้งนี้ มีข้อเสนอแนะว่าเนื้อหาการเรียนรู้
การจัดท าแผนธุรกิจมีรายละเอียดให้กรอกมาก ค่อนข้างยากต่อการเข้าใจ 

3) แบบการสัมมนา พบว่า การพัฒนาฯ มีเนื้อหาที่เหมาะสมกับความต้องการ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ โดยมีการจุดประกายความคิด การท าธุรกิจทั้งด้านการพัฒนาการผลิตและ   
การพัฒนาสินค้าและบริการ รวมถึงมีกระบวนการในการอธิบายเนื้อหาการจัดท าแผนธุรกิจที่ชัดเจน 
วิธีการเรียนรู้และสื่อที่ใช้มีหลากหลายซึ่งแต่ละวิธีการมีข้อดี-ข้อเสียแตกต่างกันออกไป 

โดยสรุป การพฒันาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกจิ สรปุได้ดังภาพที่ 5.1 
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กระบวนการพัฒนาความสามารถฯ ของเกษตรกรรุ่นใหม่ 

เกษตรกรรุ่นใหม่ 
1) มีความตั้งใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 
2) มีความสนใจในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ 
3) มีความสนใจเรียนรู้ในการท าแผนธุรกิจ 

1. สื่อบุคคล 
2. สื่อกลุ่ม 
3. สื่อเทคโนโลยีสารสนเทศ 

1. เรียนรู้ด้วยตนเอง 
2. เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่างๆ 

1. การพัฒนาการผลิต 
2. การพัฒนาสินค้าและบริการ 
3. โมเดลธุรกิจ (Canvas) 
4. การจัดท าแผนธุรกิจ 

1. การจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการ 
2. การมีโค๊ช 
3. การจัดให้มีการดูงาน 
4. การเรียนรู้จากคนต้นแบบ 

1. การพัฒนาการผลิต 
2. การพัฒนาสินค้าและบริการ 
3. โมเดลธุรกิจ (Canvas) 
4. การจัดท าแผนธุรกิจ 

การประเมินความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ (ก่อน-หลัง) มีความ
แตกต่างกันอย่างมีนยัทางสถิตทิี่ระดับ 0.05 ทุกประเด็น 

1. การวิเคราะห์สถานการณ์ของสถานประกอบการ 7. การวิเคราะห์องค์กรของสถานประกอบการ     
2. การตลาดและการขายสินค้าและบริการ  8. การวิเคราะห์ปัญหาและแนวทางแก้ไขการ 
3. การผลิตและบริการ       ประกอบธุรกิจ 
4. การบัญชีและการเงิน   9. การจัดท าแผนพัฒนาองค์กร  
5. การจัดซ้ือและจัดหาปัจจัยการผลิต 10. การผลิตและบริการ 
6. การจัดการบุคลากร   11. การเขียนแผนพัฒนาและปรับปรุงธุรกิจ 

การประเมินการพัฒนาฯ ด้านความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจของ

รูปแบบฯ ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก 

ด้านเน้ือหา 

ด้านวิธีการ 

ด้านสื่อที่ใช ้

ภาพที่ 5.1 การพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกจิ 
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2. อภิปรายผล 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน มีประเด็นต่างๆ ในการอภิปรายผล ดังนี้ 

2.1 การพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ  
จากผลการศึกษาในข้ันตอนรับสมัคร/คัดเลือก ที่พบว่า สภาพพื้นฐานส่วนบุคคล   

ทางสังคมและทางเศรษฐกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับปริญญาตรี มีประสบการณ์ 
ในการประกอบอาชีพการเกษตรเฉลี่ย 4.17 ปี และมีประสบการณ์ในการประกอบอาชีพการเกษตร
เชิงธุรกิจ 2.09 ปี ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีคนรุ่นใหม่ที่มีความรู้ความสามารถ มีวุฒิการศึกษาสูงหันกลับมา   
ยึดอาชีพการเกษตร ทั้งนี้อาจเป็นเพราะคนรุ่นใหม่เล็งเห็นโอกาสในธุรกิจการเกษตรที่มีอัตราสูงข้ึน   
ดังเห็นได้จากแนวโน้มเศรษฐกิจการเกษตรในปี พ.ศ. 2561 ที่คาดว่าจะขยายตัวอยู่ในช่วงร้อยละ   
3.0-4.0 ซึ่งทุกสาขาการผลิตขยายตัวเพิ่มข้ึน ไดแก สาขาพืช สาขาปศุสัตว์ สาขาประมง สาขาบริการ
ทางการเกษตร และสาขาป่าไม้ (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2560) 

2.2 การประเมินผลการพัฒนาความสามารถในการจดัท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่  
จากผลการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการพัฒนาความสามารถ พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่

ต้องการให้มีการจัดการพัฒนาความสามารถโดยเริ่มจากการจุดประกายความคิดการด าเนินการเกษตร
เชิงธุรกิจ การวิเคราะห์ห่วงโซ่อุปทาน การวิเคราะห์โมเดลธุรกิจ และการจัดท าแผนธุรกิจ  ตามล าดับ 
ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ว่าการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ไม่สามารถ 
ด าเนินการได้จากการจัดเวทีอบรมเรื่องการจัดท าแผนธุรกิจเพียงอย่างเดียว ทั้งนี้ หากน าแนวคิด   
การพัฒนาความสามารถก็จะพบว่า การพัฒนาความสามารถนั้นจะต้องครบทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 
ความรู้ ทัศนคติ และการปฏิบัติ ซึ่งการพัฒนาความสามารถจะเริ่มจากองค์ประกอบใด องค์ประกอบ
หนึ่งก่อนก็ได้ ดังเช่น สุรชัย พรหมพันธ์ุ (2554) ได้กล่าวว่า การพัฒนาความสามารถมีจุดเริ่มต้นจาก
กระบวนการเสริมสร้างความรู้ (knowledge) ให้กับบุคคลนั้นๆ เพื่อให้เกิดการปฏิบัติ (practice)     
ได้ หรือเกิดทักษะ (skill) และเมื่อบุคคลเหล่านั้นได้รับการพัฒนาทางด้านความรู้ และมีทักษะความ
เช่ียวชาญแล้วนั้น ก็จะส่งผลต่อพฤติกรรมหรือคุณลักษณะส่วนบุคคล (attributes) นั้นให้ดียิ่งข้ึน 
อย่างไรก็ตาม หากพิจารณาถึงแนวทางการพัฒนาความสามารถทีก่รมส่งเสริมการเกษตรได้ด าเนินการ 
ก็จะเห็นได้ว่ามีแนวทางการพัฒนาความสามารถโดยเริ่มจากการปรับกระบวนทัศน์ ปรับแนวคิด   
สร้างแรงจูงใจ ก่อนที่จะเริ่มการให้ความรู้ จนท าให้เกษตรกรเกิดความสามารถในการปฏิบัติได้       
จึงอภิปรายได้ว่า หากต้องการพัฒนาความสามารถของเกษตรกรที่เป็นคนรุ่นใหม่จะต้องใช้กระบวนการ 
ที่เริ่มจากการพัฒนาด้านทัศนคติ (attitude) เสียก่อน แล้วจึงพัฒนาด้านความรู้ (knowledge) และ
การปฏิบัติ (practice) ต่อมาตามล าดับ 

2.3 การประเมินความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการพัฒนา 
ความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ มี 2 ประเด็นในการอภิปรายผล ดังนี้ 

  2.3.1 เนื้อหาในการเรียนรู้การจัดท าแผนธุรกิจ จากผลการประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นประโยชน์ และความพึงพอใจ ในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ในเวที
สนทนากลุ่ม พบว่า เกษตรกรรุ่นใหม่เนื้อหาการเรียนรู้การจัดท าแผนธุรกิจมีรายละเอียดให้กรอกมาก 
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ค่อนข้างยากต่อการเข้าใจ อภิปรายได้ว่า การเลือกเนื้อหาในการให้ความรู้การจัดท าแผนธุรกิจนั้น  
ควรเลือกให้สอดคล้องกับความต้องการในการประยุกต์ใช้ของเกษตรกร เนื่องจากเนื้อหาการจัดท า
แผนธุรกิจในแต่ละที่มีแบบฟอร์มที่แตกต่างกัน ซึ่งโดยทั่วไปจะยึดการส่งเสริมให้ความรู้การจัดท าแผน
ธุรกิจข้ึนกับแหล่งทุนที่เกษตรกรคาดว่าจะน าแผนธุรกิจนั้นไปขอรับสนับสนุนทางการเงิน เป็นผลให้
เกษตรกรเข้าใจรายละเอียดในเนื้อหาบางประเด็นได้ยาก และเนื้อหาบางประเด็นไม่จ าเป็นต่อการ
จัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกร การส่งเสริมการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรจึงควรยึดเนื้อหาเกี่ยวกับ
ประโยชน์ที่เกษตรกรได้รับ นั่นคือ เกษตรกรสามารถวางแผนชีวิตในการประกอบกิจการเกษตร 
มากกว่าการจัดท าแผนธุรกิจเพื่อการขอสนับสนุนทางการเงิน สอดคล้องกับ ณรัฐ รัตนเจริญ (2560) 
ที่กล่าวว่า ผู้ที่จะจัดท าแผนธุรกิจจะต้องเข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการจัดท าแผนธุรกจิ โดยข้อความที่จะ
เขียนลงไปในแผนธุรกิจนั้นต้องค านึงถึงประโยชน์กับธุรกิจมากกว่าที่จะใส่ข้อมูลเกินจริงก่อให้เกิด
ความเข้าใจผิด เพียงเพื่อให้ข้อมูลเนื้อหาในการจัดท าแผนธุรกิจสวยงาม 

  2.3.2 การพัฒนาความสามารถด้วยตนเองตามความต้องการ จากผลการวิจัย พบว่า 
การประเมินการพัฒนาความสามารถ ประกอบด้วย ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความ 
พึงพอใจ ในด้านเนื้อหา ด้านวิธีการพัฒนา และด้านสื่อที่ใช้ในการพัฒนา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
แสดงให้เห็นว่า การพัฒนาความสามารถด้วยตนเองตามความต้องการ  เป็นวิธีการที่มีประสิทธิภาพ  
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของพลสราญ สราญรมย์ และคณะ (2559) ศึกษาเสริมสร้างความสามารถ
และเครือข่ายการด าเนินธุรกิจของผูป้ระกอบการ SMEs ภาคเกษตรรุ่นใหม่ (Young Smart A-SMEs) 
พบว่า การให้เกษตรกรรุ่นใหม่จัดการเรียนรู้ด้วยตนเองจะช่วยให้การเรียนรู้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
 
3. ข้อเสนอแนะ 
 

การวิจัยเรื่อง การพัฒนาความสามารถการจัดท าแผนธุรกิจของเกษตรกรรุ่นใหม่ ในเขต
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ครั้งนี้มีประเด็นต่างๆ ซึ่งสามารถน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้
ดังนี ้

3.1 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
3.1.1 ข้อเสนอแนะต่อหน่วยงาน 

1) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับสารสนเทศ ควรเข้ามามีบทบาทในการสื่อสารข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับการจุดประกายความคิดและโอกาสในการท าธุรกิจการเกษตรให้คนรุ่นใหม่เกิดการรับรู้
ความเป็นไปได้และโอกาสทางธุรกิจในการประกอบอาชีพการเกษตรเชิงธุรกิจ เพื่อท าให้มีคนรุ่นใหม่   
หันมายึดอาชีพการเกษตรให้มากข้ึน 

2) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ อาทิ 
กรมส่งเสริมการเกษตร คนกล้าคืนถ่ิน อาชีวะเกษตร จะต้องออกแบบกระบวนการพัฒนาความสามารถ 
โดยการให้เกษตรกรเป้าหมายมีส่วนร่วมในการออกแบบกระบวนการพัฒนาความสามารถ รวมถึง
กิจกรรมต่างๆ เพื่อให้เกิดการพัฒนาที่มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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3) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้ความรู้ในการจัดท าแผนธุรกิจให้แก่
เกษตรกรรุ่นใหม่ควรยึดเนื้อหาในการส่งเสริมการจัดท าแผนธุรกิจที่เป็นประโยชน์ต่อการประกอบ
กิจการของเกษตรกร ไม่เน้นเนื้อหาที่เข้าใจยากและไม่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

4) หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเกษตรกรรุ่นใหม่ จะต้องให้ความส าคัญ
กับการจุดประกายความคิดในการท าการเกษตรเชิงธุรกิจ หรือการพัฒนาความสามารถด้านทัศนคติ 
มากกว่าในด้านอื่นๆ เพราะจะเป็นด้านที่จะช่วยให้เกิดการยอมรับในด้านอื่นๆ ตามมา 

3.2 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
3.2.1 ควรศึกษาการด าเนินและประเมินผลการประกอบกิจการเกษตรของเกษตรกร

รุ่นใหม่จากการที่เกษตรกรได้วิเคราะห์การจัดท าแผนธุรกิจจากงานวิจัยน้ี เพื่อให้แผนธุรกิจได้น าไปใช้
อย่างมีประสิทธิผล 

3.2.2 ควรด าเนินการวิจัยประเมินผลที่เกิดข้ึนทางเศรษฐกิจเกี่ยวกับรายได้ สภาพคล่อง 
ทางการเงิน ชีวิตความเป็นอยู่ของเกษตรกรรุ่นใหม่หลังจากการจัดท าแผนธุรกิจ  เพื่ออธิบายการ
เปลี่ยนแปลงความสามารถในการประกอบกิจการเกษตรเชิงธุรกิจ  

3.2.3 ควรด าเนินการวิจัยในการจัดท าแผนธุรกิจที่มุ่งเน้นเนื้อหาในการเรียนรู้      
การจัดท าแผนธุรกิจตรงกับความต้องการในการใช้แผนธุรกิจเพื่อประกอบกิจการเกษตร เนื่องจาก 
บางประเด็นในเนื้อหาการจัดท าแผนธุรกิจมีความยาก ซับซ้อนต่อการเรียนรู้ 

3.2.4 ในการวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเฉพาะในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน  
ซึ่งถ้าหากมีการวิจัยครั้งนี้ต่อไปควรจะท าการวิจัยในพื้นที่อื่น เพื่อน าผลการวิจัยที่ได้มาเป็นแนวทางให้
เจ้าหน้าที่หรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเข้ามาในการพัฒนาความสามารถในการจัดท าแผนธุรกิจ ให้มี
ประสิทธิภาพต่อไป   

 


